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PRESENTACION DE LA ENTIDAD

La Asociacién Galega de Comunicaciéon para o Cambio Social (AGARESO) es una organizacién sin dnimo de lucro, formada por un colectivo
de profesionales del mundo de la comunicacién en Galicia que creen en el poder de la comunicacion como herramienta de transformacion
social.

El principal objetivo de Agareso es utilizar las herramientas de comunicacion para conseguir la Transformacién Social, principalmente a través
de proyectos de Cooperacion Internacional, Educacion para el Cambio Social y Accidn Social. Estamos convencidas y convencidos de que la
comunicacion es una disciplina imprescindible para una reflexién social colectiva, el empoderamiento de los individuos/las, la defensa de los
derechos humanos y el desarrollo de los pueblos.

Creada en el mes de mayo de 2008, AGARESO se define como una organizacion no gubernamental de desarrollo laica y feminista,
comprometida politicamente pero apartidista, en la que sus integrantes creen en el tfrabajo a favor de la solidaridad y cooperacion.

Sus integrantes estdn comprometidos con el diseno, la produccién, realizacion y difusidn de proyectos de cooperacién y solidaridad que
contribuyan a la creacién de una ciudadania mds empoderada, mds critica, mds formada, para asi sumar fuerzas para la lucha confra la
desigualdad global.

Por eso, los objetivos de AGARESO son:

1. Actuar contra las causas estructurales de la pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos partiendo de sus necesidades, respetando
su identidad cultural y la igualdad de género, garantizando su participacién en todo el proceso

2. Promover en nuestro dmbito de influencia actividades de sensibilizaciéon y educacion para la democracia, la justicia social, la paz y la
solidaridad con los paises empobrecidos

3. Organizar, formar y apoyar al voluntariado para que trabaje en conseguir estos objetivos, tanto en paises empobrecidos como en Espana



4. Potenciar la educacién, la formacién y el reciclaje de los profesionales de la comunicacion en el tratamiento y elaboraciéon de
informaciones de cardcter social, y ampliar a su vision en el abordaje diario de informacién sobre estas temdticas, independientemente de en
medio en el que trabajen, aplicando los cddigos éticos y regulaciones especificas en este marco.

5. Promover la comunicacion como una herramienta indispensable de incidencia y transformacién social en el dmbito del Tercero Sector, a
través de la formacioén, el trabajo en red y la busqueda de sinergias, con el enfoque principal en la alfabetizacién medidtica de la poblaciéon y
el combate a los discursos de odio

6. Alcanzar estos objetivos a fravés de una estrategia feminista, donde la igualdad de género es la variable fundamental en el desarrollo de
nuestras acciones y proyectos.

7. Apoyar la defensa y proteccion de los derechos humanos en los paises del Sur Global de la mano de nuestras organizaciones socias a través
de acciones de educacion, sensibilizacién, incidencia y fortalecimiento de los movimientos y organizaciones de base, y el apoyo a defensores
y defensoras de DDHH.

8. Contribuir a la prevencién y sancién de todo tipo de violencias de género desde todos los dmbitos de intervencion: Educacién, Cooperacion
y Ayuda Humanitaria.



MISION, VISION Y VALORES DE LA ENTIDAD
1. Mision

AGARESO tiene el objetivo de actuar contra las causas estructurales de pobreza a través de la promocién de la comunicacidn como
herramienta de transformacion social que contribuya a la defensa y proteccion de los derechos humanos. Para eso promovemos proyectos de
desarrollo que favorezcan el empoderamiento comunitario como via de desarrollo enddgeno de los pueblos y el fortalecimiento de la
sociedad civil a través de la educacion en valores y la sensibilizacién.

2. Visidn

En AGARESO trabajamos para contribuir a generar cambios reales y positivos en la sociedad a través de la cooperacion, la comunicacion y la
educacién para el desarrollo, la sensibilizacidén y la accidén social. Para eso, empleamos profesionales en cooperacién, fomentamos la
formacion de técnicos en desarrollo, promovemos el voluntariado entre la sociedad civil y llevamos a cabo prdacticas que responden a los
valores y a la mision de la entidad.

3. Valores

Creemos en la Justicia como nucleo universal para promover el desarrollo y la dignidad humana en el pleno ejercicio de todos y cada uno de
los derechos humanos.

Creemos en la Solidaridad entendida como la responsabilidad que todos y todas compartimos respeto de la situacion de las personas mds
vulnerables y desfavorecidas y que nos impulsa a actuar para transformar la realidad, asi como apoyar y fomentar los procesos de
empoderamiento y movilizacién de otros colectivos.

Creemos en la Participacion de la sociedad y de todos los colectivos en los procesos de transformacion social valorando el conocimiento local
de los pueblos a los que nos dirigimos y consfruyendo relaciones igualitarias basadas en la confianza y el respeto mutuo.

Creemos en el Integridad hacia todas las personas como ser humanos dignos y con pleno derecho a vivir en unas condiciones adecuadas
para su desarrollo individual y colectivo.



Creemos en la Equidad como punto inicial para alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres, y de todos los pueblos y colectivos, luchando
contra la discriminacién y la exclusion.

Creemos en la Diversidad como parte del patrimonio comuin de la humanidad y como elemento esencial para el enriquecimiento del ser
humano.

Creemos en la Paz como valor esencial para el desarrollo del ser humano vy lo disfrute de sus derechos, entendiendo la paz de una forma
holistica, un estado de armonia de la persona consigo misma, de los colectivos, los grupos y naciones, asi como con la naturaleza.

PRIORIDADES GEOGRAFICAS

Agareso es una organizacién con una misidn transversal en el dmbito de la cooperacion para el desarrollo como es la comunicacién. Trabajar
en este dmbito hace que nuestro trabajo no tenga limites geogrdficos ex ante, considerando la comunicacion de manera global, pero si que
es necesaria una concrecion geogrdfica que permita un conocimiento del contexto social y econdmico, conocimiento de socios/las,
adecuacién de nuestra formacidn y limites lingUisticos.

Agareso centfrard sus programas de cooperaciéon, comunicacion y educacion para el desarrollo en algunas de las dreas geogrdficas
consideradas prioritarias por el actual Plan Director de la Cooperacién Gallega para el Desarrollo y en aquellas en la que la organizacién tiene
una consolidada relacién y comprension del contexto, contando con socios, experiencia o diagndsticos de necesidad alineados con la mision
que Agareso.

Se une a estos paises el tfrabajo a desarrollar en el contexto geogrdfico de nuestra sede en Galicia y Espana con el desarrollo de acciones de
sensibilizacién y educacion para el desarrollo y apoyando el trabajo de otras organizaciones en el dmbito de intervenciéon social para la
inclusién.

e Latinoamérica: El Salvador, Guatemala, RepUblica Dominicana y Peru
e Galiciay Espana
e Paises luséfonos



PRIORIDADES TRANSVERSALES

Para llevar a cabo acciones efectivas en el campo de la Cooperaciéon para el desarrollo en general, la comunicacién para el desarrollo en
concreto, es necesario un planteamiento holistico en el que se tengan en cuenta las diversas dreas que pueden afectar a nuestro trabajo,
sobre las que nuestro trabajo puede influir, pero, sobre todo, aquellas dreas en la que nuestro frabajo puede ser un complemento de gran
relevancia.

Estas diferentes dreas y variables en las que histéricamente se ven frabajando en Cooperacién para el Desarrollo no se pueden afrontar de
manera Unica y aislada. Cada uno de nuestros proyectos estd comprometido con los ODS y con la filosofia internacional en Cooperacioén
Internacional, en el que nuestro frabajo fiene que desarrollarse habida cuenta ofras prioridades transversales que podemos potenciar y
visibilizar nos nuestros proyectos.

Por lo tanto, Agareso centrard sus programas y proyectos de accion social, solidaridad, cooperacion:

e Lalucha contra la pobreza.

e Igualdad de género.

o La defensa de la sostenibilidad ambiental.

o Elrespeto por los derechos humanos.

e La defensa de la interculturalidad

e Lalucha contra las desigualdades

e Defensa del derecho a la comunicacién y a la libertad de expresion



2. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan estratégico 2027-2030 es el sexto plan estratégico de nuestra organizaciéon vy, por lo tanto, el compromiso estable de Agareso con una
acciéon planificada, con objetivos, metas e instrumentos claros a cara descubierta al futuro.

Con este plan queremos mantener los objetivos histéricos de la organizacién, nuestro trabajo en nuestro contexto social, Galicia, y nuestros
proyectos y reconocimiento como agente de comunicacién para el desarrollo. Por otra parte, queremos seguir apostando por los nuevos
caminos que se fueron dibujando en los Ultimos anos, la diversificacion de fondos y la expansidn del trabajo hacia otros paises
complementarios. Y por Ultimo este plan serd la guia para una mejor gobernabilidad interna y una mejor organizacién de nuestras tareas y los
recursos humanos necesarios para llevarlas a cabo.

La redaccién de este plan se hace teniendo en cuenta la evaluacion de la estrategia anterior, en la que se cumplieron los objetivos marcados
e incluso en algunos casos fueron claramente superados, como por ejemplo en la diversificacién de fondos y el fortalecimiento de la estructura
interna, pero también se ha tomado nota de objetivos que necesitaban un nuevo impulso como el frabajo con periodistas o la incidencia en
Galicia.

El diseno de este plan fue realizado de forma participativa a través de varios encuentros, reuniones y trabajo individual de reflexiéon. En él
participaron 6 personas de la Junta Directiva y 6 personas del equipo técnico y la persona responsable del voluntariado. La ejecucion del
mismo contard con el compromiso y asimilacién de todos los miembros de la enfidad: Junta Directiva, personal técnico y base social. Este es el
punto que marcard su cumplimiento y, en definitiva, su utilidad.

Los objetivos planteados, asi como las diferentes herramientas, se alinean con la misidn, vision y valores propios de nuestra organizacion y que
marcan nuestras acciones diarias. Asi mismo, concuerdan con el cédigo de conducta de la Coordinadora Estatal de ONGD, al que estamos
adheridos a través de nuestra participacién en la Coordinadora Galega de ONGD, de la que actualmente formamos parte de la Junta
Directiva y de 2 comisiones de trabagjo.



Para el andlisis partimos tanto de un esquema clésico de DAFO como de la valoracién del ciclo de planificacién anterior

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Proyectos consolidados y con financiacién estable

Falta de estructura suficiente para acceder a financiaciones con
montos mds elevados por proyecto

Crecimiento continuado en los Ultimos 10 afos

Cuello de botella en presentacion, gestion vy justificacion de
proyectos

Capacidad para identificacion de nuevos proyectos

Recursos humanos limitados para identificacion y formulaciéon de
nuevas ideas

Personal cualificado, comprometido, especializado y autébnomo.

Escaso nUmero de socios y de ingresos por cuotas

Reconocimiento y valoracién por parte de los financiadores

Dificultades para cubrir bajas médicas con personal que cumpla el
mismo perfil

Transparencia

Picos de frabajo poco confrolables

Capacidad de reaccidén e imaginacion

Escasa formacion en gestién econdmica

Tecnologias y herramientas apropiadas para el trabajo

Falta de personal especifico de incidencia

Convenios estratégicos con otras instituciones publicas y privadas

Cambios de personal que necesita tiempo de adaptacion y
formaciéon

Voluntariado activo

Falta de implicacién de la Junta Directiva en decisiones estratégicas

Capacidad de aprendizaje

Dificultad para incorporar al voluntariado a acciones cotidianas

Capacidad de adaptacién al contexto

Dispersidn geogrdfica del personal técnico y del voluntariado

Trabajo en red. Papel relevante en plataformas de segundo nivel
como CGONGD o EAPN

Necesidad de renovacién constante de equipo tecnoldgico

Reconocimiento y valoracién por parte de sector de las ONGD

Agotamiento del equipo por sobrecarga

Flexibilidad laboral

Limitacion territorial

Interés por asumir nuevos retos

Limitada autogestion econdmica

Competencias tecnoldgicas

Falta de rrhh para dedicar a innovacidn

Organizacién con personalidad propia




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Solicitudes de ser socias en proyectos europeos Eramus

Cuestionamiento de los fondos dedicados a Cooperacién y defensa
de derechos tanto a nivel nacional como europeo

Linea especifica en cooperacidon para organizaciones feministas

Elecciones autondmicas y posibles cambios en cooperacion

Nueva convocatoria de Memoria de AECID

Posible crisis econdmica

Convocatoria de AH enfocada en atencion directa de victimas de
violencia

Inestabilidad politica y violencia de Estado en los paises
empobrecidos en los que trabajamos

Nuevo espacio de trabajo con mds posibilidades para mejorar la
gestion de los RRHH

Posible llegada al gobierno estatal de propuestas politicas
anti-derechos

Nuevas contfrataciones de personal

Las ONGD son vistas como un enemigo en los paises
centroamericanos

Sistematizacién de la gestidon de las redes sociales y la comunicacién
externa

Rotacion de personal por causas externas

Compartir recursos

Limitaciones ideoldgicas al frabajo dentro de los centros educativos




Enfoques

1. Enfoque de coherencia de politicas de desarrollo

La coherencia de las politicas de desarrollo (CPD) es un planteamiento y una herramienta para integrar las dimensiones econdmica, social y
medioambiental del desarrollo sostenible en todos los niveles de elaboracién de politicas nacionales e internacionales. La coherencia de
politicas es una herramienta clave para alcanzar de manera efectiva los ODS vy la forma mds eficaz de enfrentar las interdependencias vy la
integralidad que muestran los asuntos del desarrollo. La importancia de la CPD en el disefio de las politicas publicas y la cooperacion
internacional ha ido en aumento al pasar a ser parte integral tanto de la Agenda de Accién de Addis Abeba como de la Agenda 2030 que
establece los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente mencionada en el ODS17 para la construccién de alianzas. Por ello, es
un reto y constituye una obligacién incorporar la aplicacién de este principio de forma que contribuya a lograr de manera efectiva los
compromisos asumidos. La CPD exige, por tanto, superar visiones tecnocrdaticas de la cooperacion centradas fundamentalmente en la gestion
de la ayuda para pasar a trabajar también en el andlisis de los efectos que las diferentes politicas tienen en materia de desarrollo, los
intercambios y conflictos que se producen entre las diferentes politicas a través de las dimensiones del desarrollo sostenible y las relaciones de
poder que configuran los marcos en los que se desarrollan los procesos de formulacion de las politicas publicas. Esta légica integral trata de ir
superando progresivamente el principal riesgo advertido por Naciones Unidas a la hora de implementar la Agenda 2030 de desarrollo
sostenible, consistente en seguir tfrabajando de manera sectorial las politicas publicas.

2. Enfoque de Derechos Humanos

El enfoque basado en los derechos humanos o, por sus siglas en castellano, EBDH, es un marco conceptual para el proceso de desarrollo
humano. Desde el punto de vista normativo, se basa en las normas internacionales de derechos y, desde el punto de vista operacional, se
orienta a la promocién y proteccién de los derechos humanos. Su propdsito es analizar las desigualdades que generan los problemas de
desarrollo, corregir précticas que discriminan y resolver el reparto injusto de poder que obstaculiza el progreso en materia de desarrollo. Dentro
del programa de reforma de las Naciones Unidas puesto en marcha en 1997, el Secretario General de las Naciones Unidas insté a todas las
entidades del sistema de las Naciones Unidas a incorporar sistemdticamente los derechos humanos en sus actividades y programas. El enfoque
de derechos, a diferencia de otros, reivindica el papel del Estado para garantizar el desarrollo humano y establece la politica social como un
derecho social, contempla el impulso de politicas institucionales tendientes a que las personas se apropien de sus derechos y participen de



manera activa en su desarrollo social y confrolen las acciones publicas en esa materia. “Los derechos humanos son universales, iguales,
indivisibles e interdependientes y se rigen por un amplio marco normativo que incluye la Carta internacional de los Derechos Humanos y un
conjunto de fratados internacionales y permite exigir responsabilidades a los titulares de esas obligaciones.” Hasta hace unos anos la referencia
y los enfoques sobre los que se ha trabajado en cooperacién incorporaban los derechos humanos como un componente mds de sus acciones.
Sin embargo, el EBDH sustenta las intervenciones de cooperacién para el desarrollo en los estdndares internacionales de los derechos humanos
como principios, valores y normas universales. Este nuevo marco de referencia implica que es necesario conocer el contenido de los derechos
humanos recogido en los tratados y convenios internacionales e incorporar las dimensiones de disponibilidad, acceso, aceptabilidad, calidad,
sostenibilidad, participacién, en el andlisis de cada derecho. Desarrollo a escala humana La escala humana es un término utilizado para
referirse a un factor que toma a las personas como medida primordial del desarrollo y la asociacidn. El postulado bdsico es que el desarrollo
debe girar en torno a las necesidades humanas, siendo el criterio usado para gestar y promover relaciones y asociaciones humanas directas,
es decir, con base a las relaciones particulares inmediatas entre personas. Busca incentivar y priorizar el contacto humano cara a cara a través
de ambientes sociales, econdmicos, urbanisticos, etc., satisfactorios y favorables tanto al desarrollo del potencial de cada individuo como la
convivencia solidaria, entendidos como dos factores indispensables para el desarrollo integral.

3. Enfoque de género e interseccional

En linea con el Enfoque basado en los Derechos Humanos, la igualdad de género se constituye como un derecho fundamental e
imprescindible para alcanzar un desarrollo humano sostenible. Asi lo sefala la Organizaciéon de las Naciones Unidas, en concreto, al marcar un
objetivo especifico — ODS 5 — en el marco de la Agenda 2030. A pesar de los avances conseguidos en las Ultimas décadas, todavia estamos
lejos de alcanzar una igualdad de género real y efectiva y, mds aun, estos logros se estdn viendo amenazados por los crecientes discursos de
odio y ultfraconservadores como una respuesta patriarcal a estos avances. De hecho, estamos viendo como los efectos derivados de la
pandemia de la COVID-19 estdn agravando las desigualdades ya existentes. Agareso estd fuertemente comprometida con la lucha por la
igualdad de género vy los Derechos Humanos de las mujeres y ninas y contra todo tipo de violencia contra mujeres y ninas y, en consecuencia,
apostamos por un trabajo con una fuerte perspectiva de género.

4. Enfoque refuerzo de la sociedad civil organizada

La coproduccion es un modelo de relacidon entre la administracion publica y la ciudadania por la que ambas partes comparten el poder y la
responsabilidad para planificar e implementar las politicas conjuntamente, reconociendo que ambas partes tienen contribuciones vitales que



hacer para mejorar la calidad de vida de las personas y las comunidades (New Economics Foundation). El papel de las administraciones como
prestadoras de servicio, que habia conducido a concebir a la ciudadania como usuario-cliente, ha quedado superado por la realidad actual.
En un contexto en el que los poderes publicos estdn debilitados y la comunidad se estd activando, la coproduccién de politicas publicas es
una forma de relacion entre las administraciones y la ciudadania, un nuevo modo de abordar las politicas publicas a partir de la implicacion
(participacion) de la ciudadania orientada a la implementacién de soluciones, una nueva forma de frabajar y de relacionarse que requiere de
estrategias innovadoras e imaginativas y que debe servir, sobre todo, para hacer frente a las consecuencias de la crisis en el mundo local.
Contrariamente a las dindmicas del mercado, basadas en una légica competitiva, las soluciones basadas en la coproduccion centrarian sus
esfuerzos en la comunidad y pondrian énfasis en la légica de compartir. La colaboracién entre personas, organizaciones, actores en
instituciones es, en consecuencia, un elemento clave de la coproduccion. La coproduccidn es, por ofra parte, la traduccidon a un enfoque
contempordneo de pensamiento en ciencias sociales y de prdctica en la esfera de la ESS, de valores fundacionales de Agareso como el
“refuerzo de la sociedad civil”, la “cogestion” y la “defensa de lo puUblico, lo colectivo...”. También reconocen su papel fundamental para
abordar el desafio de cémo construir un modelo alternativo de desarrollo, impulsado por las necesidades de todos los pueblos y comunidades
del mundo, y la proteccién de nuestro planeta.



LINEAS ESTRATEGICAS

- Cooperacion Internacional: pulsar acciones transformadoras en los paises del Sur Global de la mano de
organizaciones y movimientos de base

- Educacién y Sensibilizacién: promover la educacién para la ciudadania global y contrarrestar los
discursos antiderechos

- Incidencia: poner en valor los derechos humanos y el activismo como forma de defenderlos

- Dimensién interna: fomentar la estabilidad, la sostenibilidad de la estructura organizativa y un clima
laboral basado en la corresponsabilidad y el equipo

1. OBXECTIVOS ESPECIFICOS

e O.E. 1 Contribuir a los objetivos estratégicos de los movimientos feministas de los paises del Sur Global

e O.E.2 Fomentar la reflexién critica, la conciencia social y la lucha contra los discursos de odio entre la
sociedad espanola, con especial énfasis en la juventud

e O.E. 3 Profundizar las acciones de incidencia para la proteccién de los DDHH, la democracia, la memoria y la
paz

e O.E. 4 Promover la coherencia entre los objetivos y los recurso econémicos, a la vez que la equidad en los
recursos humanos




2. OBIJETIVOS/RESULTADOS/INDICADORES

OE.1 Contribuir a las
prioridades estratégicas del
movimiento y organizaciones
feministas de los paises del
Sur Global

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

R.1.1 Consolidar la estrategia
de incidencia social y
politica a favor de los
derechos de las mujeres en
Cenfroamérica y el Caribe.

Al menos 2 propuestas sobre
la defensa de los derechos
sexuales y  reproductivos
aprobados por financiacién
publica

Al cuarto ano de la estrategia,
haber contribuido al menos a
modificaciones legales que
protejan los derechos de las
mujeres en dos  paises
prioritarios

Fortalecidas las capacidades
de incidencia de al menos
dos organizaciones feministas
de los paises prioritarios

Generadas al menos 2
investigaciones sobre
vulneraciones de derechos de

las mujeres
Fomentar la sinergia de
estrategias enfre las

Presentar al menos dos
proyectos anuales
vinculados a las estrategias
feministas de nuestras socias
Infroducir trabajo legislativo
en todas las propuestas
Infroducir acciones de
investigacion en el 50% de
las propuestas

Formar a los equipos de las
enfidades locales en
nuestras metodologias de
comunicacion e incidencia.
Hacer confluir acciones
enfre diferentes propuestas y
diferentes socias

Responsables:
Seijo e técnica
cooperacion

Lorena

de




organizaciones feministas

socias

R.1.2 Priorizacién de
organizaciones feministas
con objetivos estratégicos de
incidencia como socias en
los proyectos de
cooperacion exterior

Priorizar entidades que se auto
definan como organizaciones
feministas 'y que  estén
integradas principalmente por
mujeres

Priorizadas contrapartes con
equipos de comunicacién o
asociadas a medios de
comunicacién comunitarios
Establecida una estrategia de
acciéon para hacer sinergias
con asociaciones de
periodistas o medios de
comunicacioén en los paises
en los que trabajamos
Establecido un compromiso
de trabajo continuado de al
menos 3 anos

Promovida la incorporacion
de los valores feministas en las
formas de trabajo y gestién de
los recursos humanos de las
organizaciones

Definir  una  organizacién
prioritaria por pais y una
secundaria.

Establecer como requisito
tener personal de
comunicaciéon/incidencia
propio asignados a nuestras
propuestas

Infroducir en los proyectos
acciones especificas con
asociaciones y medios de
comunicaciéon

Formarse en gestion de
enfidades con perspectiva
de género

Responsables: Lorena
Seifjo e técnica de
cooperacion

R.1.3 Incidir en las redes,
plataformas o instituciones de
cooperacidon internacional
para que la igualdad de

Mantener una participacion
activa  con enfoque de
género en la CGONGD

Revalidar el puesto en la
Xunta Directiva y
responsabilizarse del drea de
género

Lorena Seijo e técnica de
cooperacion




género y la defensa de los
ddhh sea una prioridad

Aportar en los grupos de
frabajo de las OCE en las que

tenemos proyectos
financiados
Participar en redes

internacionales a favor de los
derechos de las mujeres
Contribuir a abrir nuevos
espacios y financiaciéon
especifica para
organizaciones feministas y de
ddhh

Mantenerse en el grupo de
la OCE de RD e incorporarse
al de Guatemala

Mapear redes y proponer la
entrada de la organizacion
Incidir en administraciones
publicas nacionales,
autondmicas y locales para
abrir convocatorias

R.1.4 Fortalecer el equipo de
Agareso para asumir el
crecimiento en acciones de
cooperacion internacional

Mantener al menos dos
personas asignadas a
cooperacion internacional de
forma permanente

Equipo técnico completo
recibe como minimo una
formacion anual sobre
cooperacion internacional

Las personas responsables de
cooperacion adquieren
nuevos conocimientos sobre
cooperacion feminista vy
decolonial

La coordinacién técnica
acompana a personal
asignado a cooperacion
Buscar formaciones gratuitas
en cooperacion
infernacional

Reservar un porcentaje de
fondos propios para
identificaciéon de proyectos
Persona responsable de
cooperacion visita a las
confrapartes por lo menos
dos vez al ano

Asistr  a al menos 2
formaciones especificas de

Junta Directiva:

Equipo técnico:
Seijo

Lorena




cooperacion  feminista
decolonial

Y

FINANCIADORES

Xunta de Galicia. Cooperaciéon Galega. Lineas refuerzo organizaciones feministas y Ayuda

Humanitaria

AECID. Convocatoria de proyectos
Convocatoria Memoria Democrdtica

para ONGD Republica Dominicana y Guatemala.

Financiacion Local. Concello de Santiago

O.E.2 Fomentar la reflexiéon
critica, la conciencia social
y la Ilucha contra los
discursos de odio entre la
sociedad espanola, con
especial énfasis en la
juventud

INDICADORES

ACCIONES

RESPONSABLES

R 2. 1 Contribuir a la mitigar
la xenofobia y los prejuicios
sociales contra la personas
migrantes

Infroducida en  formacion
reglada de secundaria las
causas de las migraciones, las
politicas neocoloniales y los
diversas expresiones del
racismo

Adaptar Xeracion
Contrainfo a migraciéon y
xenofobia en 2027
Readlizados 2 campanas
parficipativas con  los
colectivos afectados
2029

Responsables: Sonia Diaz vy
Verdnica Couto




Combatidos los discursos
xendfobos entre la poblacién
adulta gallega

Fortalecidas las capacidades
de las personas o colectivos
migrantes para defensa de sus
derechos

Desmontadas las narrativas
contra derechos de la
poblacién  migrante y  sus

- Redlizado al menos 2
proyectos contra la
gitanofobia en 2030

- Formar a los colectivos en
portavocia e incidencia

social
- Redlizadas formaciones y
socializacion de

resultados de proyecto
en las 3 universidades

discursos de odio - Redlizadas

Fortalecidas las capacidades presentaciones publicas
de las y los profesionales de la en los colegios
comunicacion, la educacion profesionales

social y especialidades - Redlizadas formaciones
vinculantes para la lucha regladas especificas para
contra la xenofobia el profesorado

R.2.2 Contrarrestar los Infroducir en la formacién - Adaptar la propuesta | Responsable: Rocio Cadahia

discursos machistas y
Igtbifébicos con educacién
en igualdad y respeto hacia
la diversidad

reglada de secundaria las
causas y consecuencias del
machismo vy la proliferacién de
sus discursos

Hombres adolescentes
protagonizan  los  discursos
feministas para sensibilizar a sus

iguales
Desmontados los tabuUs vy
prejuicios alrededor de las

personas Igtbi y tfrans

de género de Xeracién
Contrainfo a un proyecto
especifico
- Profundizar el modelo de
intervencion con hombres
jévenes para convertirlos en
aliados
- Construir una propuesta
con una organizacién Igtbi y/o
de jovenes trans

y un técnico de epcg




situacion  de
especial vulnerabilidad
aumentan sus capacidades
para defender sus derechos y
denunciar los abusos

Profesorado organizado en
torno a la defensa de la
igualdad de género y de
orientacidén sexual incorporan

Mujeres  en

nuestras  metodologias de
frabajo
Realizada al menos

bianualmente una mapeo y/o

- Priorizar enfre los
colectivos excluidos a las mujeres
por su especial vulnerabilidad

- Reforzar las redes de
frabajo con profesorado pro
derechos

- Sistematizar y dar salida a
los datos recabados a fravés de
lineas de base e investigaciones
propias

- Conseguir  financiacién
para investigacién sobre género
y/o poblacién Igtbi

investigacion sobre esta
temdtica para su  difusion
publica
R.2.3 Promover la Transversalizada la - Incluir un mddulo | Responsable: Roi Guitidn vy
alfabetizacion medidtica alfabetizacion medidtica en especifico de | Rocio Cadahia
dentro del sistema todas las propuestas alfabetizacién medidtica
educativo pUblico educativas en todos los proyectos
Formado alumnado de | - Incluir en todos los

secundaria en la identificacion
de las noficias falsas y sus
mecanismos de construccién

Alumnado de secundaria es
consciente de la
responsabilidad que implica la
creacion y  difusibn  de
contenidos en redes sociales

proyectos de Educacion el
abordaje de las noficias falsas

- Trabajar de forma
especifica el uso responsable de
las redes sociales

- Crear contenidos
especificos protagonizados por




Los colectivos victimas de la
desinformacién participan en

colectivos afectados por las
campanas de desinformacion

el desmontaje de estos
discursos
R.2.3 Imbricar los proyectos Trasladas las metodologias de e Disenar acciones de
de cooperacion exterior Educomunicacion a los educomunicacién en | Equipo técnico: Lorena Seijo,
con los de EpCG proyectos de cooperacion Republica Dominicana vy | y Verdnica Couto
exterior Galicia.
Disenada al menos una e Presentar propuesta a
propuesta de EpCG que convocatoria de
visibilice los resultados de los Programas con  este
proyectos de cooperacion enfoque.
exterior en Galicia. e Infroducir indicadores
Establecidas al  menos 2 especificos en los
acciones de incidencia proyectos de incidencia
politica en Galicia vinculadas en Galicia sobre
a respaldar las demandas de demandas en el sur
las  organizaciones del sur global
global e Hacer visible la
Vinculada a lucha por defensa confluencia entre las
de la democracia en los paises propuestas de los
del sur global con nuestras fascismos en los

propias lucha

diferentes confinentes, las
consecuencias de las
dictaduras y los avances
en democracia,
principalmente en
relacion a los derechos
de las mujeres




R.2.5 Optimizar los recursos
humanos y materiales para
la construccion de
propuestas educativas

e Creado de un espacio comuin - Volcar los materiales en
compartido con todos los la carpeta conjunta de
materiales generados en EpCG drive

e Revisados los materiales que - Contratar un consultaria
ufilizamos desde un enfoque para que revise las
fransversal metodologias

e Al menos 3 personas se - Actualizar las
responsabilizan de lo metodologias

formulacion vy justificaciéon de -
proyectos educativos

e Definidos tfres convenios
estables de colaboracién con
3 entidades del tercer sector
vinculadas a migracion,
género y poblacion racializada

e Definido una estrategia de
intervencion a 3 afos para los
proyectos K1y K2

e Disenada una propuesta de
intervencioén a 4 afos para los
CERV

Responsable: Roi
Lorena Seijo

Guitign y

FINANCIADORES

Xunta de Galicia. Cooperacion Galega. Convocatorias EpCG
Xunta de Galicia. Xuventude. Convocatoria IRPF 0,7

Xunta de Gadlicia. Politica Social. Convocatoria IRPF 0,7

UE. Convocatorias Erasmus Plus K1 Y K2. CERV

La Caixa. Convocatoria Inclusion




RESULTADOS O.E. 3 | INDICADORES ACCIONES OBSERVACIONES

Profundizar las acciones de

incidencia para la

proteccion de los DDHH, la

democracia, la memoria y

la paz

R.2.1 Impulsar la memoria Impulsada la memoria - Redlizados al menos | Responsable: Verdnica Couto

democrdtica con
perspectiva de género

democrdatica dentro del
sistema educativo publico
Recuperada informaciéon oral,
escrita o audiovisual sobre los
conflictos armados vy las
dictaduras que los sucedieron
Fomentadas las sinergias entre
organizaciones de Europa vy
América Latina que trabajen la
memoria democrdtica
Impulsadas  acciones  para
profundizar en las
consecuencias de que las

guerras y las  dictaduras
tfuvieron sobre las mujeres,
estableciendo patrones
comunes en diferentes
contextos

Creados contenidos de

comunicacion especificos

dos proyectos
bianuales sobre
memoria democrdtica
en cenitros educativos
de secundaria

- Generar convenios de

colaboracion con
universidades y grupos de
investigacion

- Disenar acciones
conjuntas enfre SOCIOS

europeos y de AL

- Promover dentro de los
proyectos la recopilacion de
historias de vida

- Facilitar espacios
digitales de consulta de la
informacion

- Enfocar las propuestas
en las consecuencias de los

y Micaela Pavone




para recuperacién  de la
memoria y la lucha contra los
discursos fascistas

conflictos y dictaduras en las
mujeres y ninas

- Infroducir en los
proyectos la generacién de
contenido audiovisual
especifico

R3.2 Promover los activismos
en torno a la defensa de
derechos y la denuncia de
la violacién de los mismos

Incorporar a la educacion
secundaria publica la
promociéon del activismo social
Acompanar al voluntariado en
acciones de activismo

Jévenes e integrantes de los
movimiento sociales mejoran

SuUS habilidades de
comunicacion para el
activismo

Generadas metodologias Utiles
para la movilizacién y la
denuncia social

Ejecutar un proyecto de
EpCG que promueva el
activismo
- Acompanar dos acciones del
voluntariado del Tercer Sector
de comunicacién de guerrilla
- Impartir formaciones de
comunicacion para activistas
- Disefar metodologias
participativas de
comunicacién

Responsable: Rocio Cadahia y
Elena Martin

R.3.3 Agareso participa
activamente en la
proteccion,

acompanamiento y

visibilizacién de personas
defensoras de DDHH y sus
luchas

Participacion en una Vvisita
anual de activistas a través de
proyectos en red

Consolidada la participaciéon
en la propuesta Galicia Abriga
Participado en por lo menos
dos encuentros sobre
proteccion de personas

e Colaborar con Amigas
da Terra y ESF en su

programa de
defensoras/es

e Mantener consorcio de
Galicia Abriga

e Solicitar participaciéon

en Red Pro-tejer

Responsables:  Lorena

Seijo y Sonia Diaz




defensoras de derechos
humanos

Realizada una campana a
nivel local sobre violacién de

derechos humanos

R.3.4 Crear una linea de
frabajo  especifico con
periodistas defensores de
ddhh

Elaborado un estudio de
situacion sobre la libertad de
expresion y la  situacién
medidtica de los paises en los
que trabajamos

Creadas alianzas con
Asociaciones de Periodistas
progresistas para la

visibilizacién de agresiones y
vulneraciones de derechos
Impulsada formacion
especifica para periodistas en
los paises prioritarios y en
Galicia.

Realizadas por lo menos dos
colaboraciones especificas
con Colexio de Xornalistas
Galegas sobre buenas
prdcticas en defensa de los
ddhh

Identificadas por lo menos dos
convocatorias que financien
proyectos sobre defensa de la
libertad de informacién 2027

Evento de Periodismo y
Comunicacion (2028)
Incorporar a los
proyectos de
cooperacién el trabajo
directo con periodistas
y asociaciones del
sector de forma
sistemdtica

Promover  propuestas
de proteccidon  de

periodistas en el
programa Galicia
Abriga

Responsables:




Financiadores

- Xunta de Galicia. Cooperacién Galega y Secretaria de Igualdade
- UE. Convocatorias CERV y para periodistas
- Ayuntamientos y Diputaciones

RESULTADOS - O.E. 4
Promover la coherencia
entre los objetivos y los
recurso econémicos, a la
vez que la equidad en los
recursos humanos

INDICADORES

ACCIONES

OBSERVACIONES

R4.1 Definir perfiles
necesarios acorde con la
nueva planificacion

Definidos los perfiles
necesarios para los
resultados de cada una de
las lineas estratégicas en
2027

Recogidos en un
documento sistematizado
e individual las inquietudes
y aportes de mejora de las
y los tfrabajadores
Realizada una proyeccion
presupuestaria para
determinar cudnto tiene
gue crecer la organizacion
para asumir la carga
salarial deseabile.

- Crear fichas con perfiles
de puestos de frabajo

- Envio de una encuesta
online bianual sobre
inquietudes e intereses del
personal asalariado

- Readlizar una reunion
personal entre la
coordinacién técnica vy

cada una de las personas

trabajadoras en
septiembre de cada ano
-Acordar en Junta

Directiva el fope de
gestion de fondos y de

e Responsable: Lorena Seijo
y presidente/a de la JD




Establecido un fope
mdaximo de crecimiento

confrataciones dispuestos
a asumir en estos 4 anos

R4.2 Area de voluntariado
consolidada

Tres alumnos/as del curso
de especializacién  se
incorporan anualmente
como voluntarias/os
Cuatro personas del
voluntariado tienen
formacion suficiente para
cubrir las asistencias
técnicas que nos
contratan.

El equipo de voluntariado
ejecuta un proyecto
propio anuales

El voluntariado adquiere
mds autonomia e iniciativa
El voluntariado participa
activamente en las
campanas de incidencia.

Seleccionar fres personas

del CUurso de
especializacién

Promover la
subcontratacién dentro
del voluntariado
especializado

El equipo técnico
incorpora al voluntariado
en U proyectos
asigndndoles funciones
especificas

Priorizar la participacion
del voluntariado en los
proyectos europeos
(Erasmus K1 y K2)

Vincular al voluntariado al
programa de EpCG

Responsable:  Verdnica

Couto

R4.3 Equipo estable de
Junta Directiva

Cinco personas conforman
la Junta Directiva durante
los préximos 4 anos de
manera estable

Se incorporan 2 personas
nuevas ala JD

Las personas que integran
la Junta directiva definen

Disenar un cronograma de
reuniones y prioridades
anuales

Seleccionar a dos personas
con implicacién entre los
asociados

Realizar encuesta online
para integrantes de la JD

Responsable:
Presidenta/e de la JD




cuales son sus intereses de
participacion

La JD se relne, como
minimo de forma trimestral
para decidir cuestiones
estratégicas.

Regularizado el pago de
cuotas de socios/as a
través del banco en 2027

Acordar sistema de
débitos con el banco
Enviar mailing bimensual a
las y los socios

R 4.4 Los ingresos de
Agareso provienen de 5
fuentes de financiacién
diferentes

40% de la financiacion
proviene de la Xunta de
Galicia en el 2029

10% de financiacién
privada en el 2029

5% de financiacién local
en el 2029

25% de financiacién
europea en el 2029

20% de financiacién
estatal

- Cinco anuales proyectos
aprobados por
Cooperacién Galega
- Un proyecto aprobado
por una Fundacion

Un proyecto anudl

aprobado por un
ayuntamiento o)
diputacion

- Dos proyectos bianuales
de Eramus y CERV

- Un proyecto bianual de la
AECID

- Un proyecto anual del
Ministerio de la Presidencia

Responsable:
completo

equipo




PROGRAMACION

RESULTADO

2027

2028

2029

2030




MARCO PRESUPUESTARIO

La estimaciéon de ingresos anuales ronda los 450.000€, con el objetivo de ir incrementando un 25% los ingresos todos los anos, de aqui al 2026.
Del total de ingresos, el 35% son fondos privados y el 65% publicos.

2027/2030

PUBLICOS 2027 2028 2029 2030

Cooperacién Galega 518000 588.000 588.000 588.000

Conselleria de Benestar Social 50.000 80.000 80.000 80.000

Conselleria Xuventude e 40.000 40.000

voluntariado 40.000 40.000

UE CERV 120.000 150.000 150.000 150.000

AECID 150.000 150.000 250.000 250.000

Ministerio de la Presidencia 10.000

Concello 40.000

UE ERASMUS 50.000 50.000 50-000 50-000
978000 1058000 1158000 1158000




PRIVADAS 2027 2028 2029 2030
Fundaciones empresariales 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €
Contrataciones externas 20.000 20.000 20.000 20.000
Centros Educativos 3.000 3.000 3.000 3.000

TOTAL 53.000 53.000 53.000 53.000




